
,Žǁ ŵƵĐŚ ĚŽĞƐ Ă EĞŵƵƐ >ŝĐĞŶĐĞ �ŽƐƚ͍
� EĞŵƵƐ ůŝĐĞŶĐĞ ǁŝůů ĐŽƐƚ ΨϯϬϬϬ ;ĞǆĐů '^dͿ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ dŚŝƐ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ
ĂŶǇ ǀĞƌƐŝŽŶ ƵƉŐƌĂĚĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ĂŶ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵŽďŝůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ͕
ŚĞůƉ ĚĞƐŬ ƐƵƉƉŽƌƚ ͕ ƉůƵƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ĐŽƵŶĐŝů ǁĞď ďĂƐĞĚ ǀŝĞǁĞƌ͘

EĞŵƵƐ ŝƐ ƚŚĞ ŶĞǁĞƐƚ ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞͬtĞď ƐŽůƵƟŽŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ �ƐƐĞƚ �ĚŐĞ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ǇŽƵƌ
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ ƚƌĞĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ĮĞůĚ ŽĸĐĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘

dƌĞĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ >ŽĐĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ďĞŝŶŐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĂŶĚ
ǀĂůƵĂďůĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ĂƐƐĞƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂƐ ƉĞƌ ƚŚĞ
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ĐŽƵŶĐŝů ƉŽůŝĐǇ͘

dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ
ĂŶĚ ƌŝƐŬ ŵŝƟŐĂƟŽŶ ŝƐ ŶŽǁ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ŝŶƐƵƌĞƌƐ ĂŶĚ ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

EĞŵƵƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĞǆƉĞƌƚƐ ŝŶ ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚŝƐ ƉŽǁĞƌĨƵů ĂŶĚ ŶĞǁ dƌĞĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ͘

EĞŵƵƐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗

tŚĂƚ ŝƐ EĞŵƵƐ ͍

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĐŽŶƚĂĐƚ �ƐƐĞƚ �ĚŐĞ͗ WŚŽŶĞ ͗
�ŵĂŝů͗
tĞď͗

ƐƵƉƉŽƌƚΛĂƐƐĞƚĞĚŐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ
ǁǁǁ͘ĂƐƐĞƚĞĚŐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

dƌĞĞ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
^ǇƐƚĞŵ

x WĂƉĞƌůĞƐƐ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ 'W^ ůŽĐĂƟŽŶ

x hƐĞƌ ĚĞĮŶĞĚ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĮĐ ĂƐƐĞƚ
ĂŶĚ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟŽŶ

x ^ĞĐƵƌĞ ǁĞďƐŝƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŽǁŶ
ĐŽƵŶĐŝů ǁŝƚŚ ŵƵůƟͲůĞǀĞů ƐĞĐƵƌŝƚǇ

x �ƌĞĂƚĞ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƌĞƉŽƌƚƐ ǁŝƚŚ ŽƵƚƉƵƚƐ ƚŽ
DŝĐƌŽƐŽŌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ �ĚŽďĞ ƉĚĨ

x WŽǁĞƌĨƵů ŵĂƉƉŝŶŐ ƚŽŽůƐ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ͕
ƋƵĞƌǇ͕ ĂŶĂůǇƐĞ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ƚƌĞĞ ĚĂƚĂ

x �ĂƉƚƵƌĞ ŵƵůƟƉůĞ ŝŵĂŐĞƐ ƉĞƌ ƚƌĞĞ ĂŶĚ
ƵƉůŽĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌ
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tŚŽ ŝƐ �ƐƐĞƚ �ĚŐĞ͍
�ƐƐĞƚ �ĚŐĞ ŝƐ ĂŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ ƐŽŌǁĂƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽŵƉĂŶǇ ǁŚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ ŝŶ DŽďŝůĞ͕ tŝŶĚŽǁƐ
ĂŶĚ tĞď ďĂƐĞĚ ƐŽůƵƟŽŶƐ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂƐƐĞƚƐ͕ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
�ƐƐĞƚ �ĚŐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ŵŽďŝůĞ ƐŽŌǁĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ůŽĐĂů
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĚĞĐĂĚĞ͘

dŚĞ ŝŶŝƟĂů ƐĞƚƵƉ ŽĨ ǇŽƵƌ dƌĞĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ ĂůůŽǁƐ ǇŽƵ ƚŽ ĚĞĮŶĞ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ
ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů ƚƌĞĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘

dƌĞĞ ĚĂƚĂ ŝƐ ƚŚĞŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŽŶ ƐŝƚĞ ƵƐŝŶŐ Ă ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ Žƌ ƚĂďůĞƚ ǁŝƚŚ ƐŝŵƉůĞ ͞�ƌŽƉͲ�ŽǁŶ͟ ƉŝĐŬ
ůŝƐƚƐ ĂŶĚ ŬĞǇ ĞŶƚƌǇ͘ �ůů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĂƚĞ͕ ƟŵĞ͕ ŝŵĂŐĞƐ ĂŶĚ 'W^ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ŝƐ ƐƚŽƌĞĚ ŽŶ
ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞĚ ƚŽ Ă ĐĞŶƚƌĂů ƐĞƌǀĞƌ ƵƐŝŶŐ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ Žƌ ǁŝƌĞůĞƐƐ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ůů ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚƌĞĞ ĚĂƚĂ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ďĞ ǀŝĞǁĞĚ͕ ĂŶĂůǇƐĞĚ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶǇ
ĚĞƐŬƚŽƉ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ƵƐŝŶŐ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƐĞĐƵƌĞ ůŽŐŝŶ ĂŶĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

,Žǁ ĚŽĞƐ EĞŵƵƐ ǁŽƌŬ͍

x DĂŶĂŐĞ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͬĚĞĨĞĐƚƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƌŽďƵƐƚ ƌŝƐŬ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

x �ĞƐŝŐŶ ƚŚĞ dƌĞĞ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ŵĞĞƚ ǇŽƵƌ ĐƵƌƌĞŶƚ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ

x �ĂƉƚƵƌĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚƌĞĞ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ

x tŝůů ƌƵŶ ŽŶ ĂůŵŽƐƚ ĂŶǇ �ŶĚƌŽŝĚ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ Žƌ ƚĂďůĞƚ
ĚĞǀŝĐĞ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ĐŽƐƚ ŽĨ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ

x YƵŝĐŬůǇ ůŽĐĂƚĞ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƉĂƌŬ͕ ƌĞƐĞƌǀĞ Žƌ
ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

x sŝĞǁ Ăůů ǇŽƵƌ ƚƌĞĞ ĚĂƚĂ ŽŶ Ă ƐĞĐƵƌĞ �ŽƵŶĐŝů ƐƉĞĐŝĮĐ
ǁĞďƉĂŐĞ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ůĞǀĞů ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƵƐĞƌƐ

tŚǇ ƵƐĞ EĞŵƵƐ͍

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĐŽŶƚĂĐƚ �ƐƐĞƚ �ĚŐĞ͗ WŚŽŶĞ ͗
�ŵĂŝů͗
tĞď͗

ƐƵƉƉŽƌƚΛĂƐƐĞƚĞĚŐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ
ǁǁǁ͘ĂƐƐĞƚĞĚŐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ


